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== DF. Peter Kulitz

Nachgefragt Die Donau war fUr ihn nie eine Grenze. Schon als Prasident der IHK Ulm setzte
sich Dr. Peter Kulitz fir einen gemeinsamen Wirtschaftsraum Ulm/Neu-UIm ein - und
damit fur ein starkes Miteinander der beiden Stadte.

Herr Dr. Kulitz, wie geht es lhnen?
Mir geht es gesundheitlich sehr
gut und ich hoffe, dass dies noch
lange so bleibt. Denn neben mei-
ner Verantwortung als ge-
schiftsfithrender Gesellschafter
bin ich weiterhin sehr gerne in
vielen verschiedenen Ehrendam-
tern aktiv.

Was bewegt Sie am meisten?
Schon seit Jahrzehnten die Po-
litik, obwohl ich in keiner Par-
tei bin. Vor allem beschiftigt
mich derzeit das Auseinander-
driften unserer Gesellschaft und
man spiirt schon viel Frustrati-
on - auch in den Fiihrungsebe-
nen der Unternehmen. Das Er-
gebnis sind unerwiinschte
Wahlergebnisse und eine grofie
Verunsicherung bei den Men-
schen.

, Manmuss
jederzeit offen
sein fiir Neues.

Sie sind seit 1997 geschaftsfiih-
render Gesellschafter der ESTA
Apparatebau GmbH & Co. KG.
Koénnen Sie uns in wenigen Sat-
zen erklaren, was lhr Unterneh-
men macht?

Unser Familienunternehmen
ruht auf zwei Standbeinen. Da
gibt es den Bereich Absaugtech-
nik mit einem breiten Produkt-
sortiment zur Luftreinhaltung
am Arbeitsplatz sowie die
Schwimmbadtechnik mit einem
rasant ansteigenden Online-
Handel im Bereich Pools &
Wellness.

Welches Themabeschiftigt Sie
beruflich derzeit am meisten?
Die gesetzlichen Rahmenbedin-
gungen fiir Unternehmen, die
sich deutlich verschlechtert ha-
ben. Ein Beispiel hierfiir ist die
Konzeptlosigkeit beim Biirokra-
tieabbau, die uns stark behin-
dert und enorm Zeit und Krifte
bindet. Die Frage stellt sich
schon, wie wir unsere hiesigen

Standorte wettbewerbsfihig
halten kénnen, so dass wir nicht
gezwungen sind die Produktio-
nen ins Ausland zu verlagern.
Gerade die Abwanderung bei
neuen Investitionen im Bereich
Maschinenbau ist dramatisch.

Was kommt lhnen beim Blick zu-
riick auf ihr bisheriges Berufsle-
benals erstesinden Sinn?

Das hingt ganz davon ab, wel-
chen Hut ich gerade aufhabe -
als Rechtsanwalt, Unternehmer
und nicht zuletzt Aufsichtsrat in
einer Reihe von Firmen. Die
Vielseitigkeit in den unter-
schiedlichen Funktionen erfor-
dert eine hohe Flexibilitat. Doch
das stindige Eintauchen in ver-
schiedene Welten ist faszinie-
rend und ich gebe sehr gerne
meine langjdhrigen Erfahrungen
weiter. Der Lohn fiir diese brei-
te Palette an Aufgaben sind die
Begegnungen mit Menschen.
Meine Botschaft an die junge
Generation lautet immer: Ihr
miisst nach rechts und links bli-
cken und herausfinden, wo eure
Interessen liegen. Wenn man fiir
etwas brennt, dann ist man da-
rin auch gut.

Welches Thema haben Siein
denvergangenen Jahren unter-
schatzt?

Ganz klar die Bedeutung politi-
scher Entscheidungen auf die
Rahmenbedingungen fiir die
Unternehmen. Es ist ein schlei-
chender Prozess mit Auswir-
kungen, die unsere Wettbe-
werbsfihigkeit deutlich beein-
trachtigen und dem Wohlerge-
hen der Wirtschaft schaden.

Gibt es berufliche Entscheidun-
gen, die Sie heute kritisch se-
hen?

Nein, vielleicht in einigen Ein-
zelfillen und Detailfragen. Die
Gesamtheit betrachtend wiirde
ich alles wieder so machen.

Was zeichnet fiir Sie einen guten
Unternehmer aus?

Dass man Stirken und Schwi-
chen bei sich und anderen er-

kennt, vertrauenswiirdig ist und
Aufgaben innerhalb des Unter-
nehmens delegieren kann.

Wie kénnen wir alle mit etwas
mehr Zuversicht in die Zukunft
blicken?

Indem wir uns wieder auf das
sehr erfolgreiche Modell der so-
zialen Marktwirtschaft besin-
nen, die Freiraum fiir Innovatio-
nen und individuelle Gestal-
tungsmoglichkeiten der Betrie-
be bietet.

Wie kann der Wirtschaftsstand-
ort Uim/Neu-Ulm weiter ge-
stéarkt werden?

Die Weichen sind richtig ge-
stellt. Schon in meiner Antritts-
rede als IHK-Prasident habe ich
fiir das Zusammenwachsen tiber
die Landesgrenze hinweg zu ei-
nem Wirtschaftsraum pladiert.
In den vergangenen Jahrzehnten
hat sich die hiesige Einwohner-
und Wirtschaftsstruktur in ih-

Zur Person

Dr. Peter Kulitz wurde 1952
in Mindelheim geboren und
studierte Rechts- und Wirt-
schaftswissenschaften. Ne-
ben seiner Tatigkeit als
Rechtsanwalt ist er seit 1997
Geschaftsflihrender Gesell-
schafter des Unternehmens
ESTA Apparatebau. 2003
wurde er zum Prasidenten
der IHK Ulm, 2010 zum Pra-
sidenten des Baden-Wuirt-
tembergischen IHK-Tages
gewadhlt. Bis heute ist er
Vorsitzender des DIHK Au-
Benwirtschaftsausschusses
in Berlin.

Selbst Waldorfschiiler
war er im Vorstand der Frei-
en Waldorfschule Uim e.V.
aktiv. Dariiber hinaus setzte
sich Dr. Peter Kulitz fir die
Grindung der Internationa-
len Schule Ulm (ISU) ein.

rer Vielseitigkeit mit Universi-
tat, Wissenschaftsstadt, Klini-
ken und nun auch dem neuen
Nato-Kommando JSEC positiv
entwickelt. Ganz entscheidend
ist der differenzierte Branchen-
mix mit grofden und kleinen Un-
ternehmen. Die IHK hat mit der
Griindung der Internationalen
Schule einen nicht zu unter-
schitzenden Beitrag fiir die At-
traktivitit des Standortes geleis-
tet.

Sie engagieren sich fiir die poli-
tische Bildung ihrer Nachwuchs-
krafte durch Gesprachsrunden
mit Politikern und Amtstragern
aus der Region. Warum?

Wir haben rund 40 Auszubil-
dende und Studierende im Be-
trieb und daher weif} ich, dass
die Jugendlichen den offenen
Diskurs suchen. Aus diesem
Grund hatten wir im Vorfeld der
Europawahl das Format des Po-
lit-Talks mit Kandidatinnen und
Kandidaten aus der Region ent-
wickelt. Mir ist dieser Aus-
tausch sehr wichtig, denn wir
Unternehmen haben eine grofie
soziale Verantwortung fiir die
nachfolgenden Generationen.
Es geht schlicht um die Zukunft
unserer Jugend.

Haben Sie ein Lebensmotto?
Man muss jederzeit offen sein
fiir Neues. Die Begegnungen mit
Menschen sind fiir mich person-
lich sehr wichtig. Denn entwe-
der kann ich helfen oder von der
Erfahrung anderer lernen.

Wie halten Sie sichfit?

Mit Walking und tdglichem
Schwimmen im Friihjahr, Som-
mer und Herbst. Im Winter fah-
re ich viel Ski, am liebsten mit
den Enkeln.

Was ist lhnen in lhrer Freizeit
wheilig“?

Bei mir verschwimmt oftmals
Berufliches mit der Freizeit.
Auch eine anregende Diskussi-
on mit spannenden Menschen
kann fiir mich sehr entspannend
sein.[!] Stefan Loeffler




