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Interview: Fliichtlinge

,WIr haben in unserem
Unternehmen eine
Quote eingefiihrt”

Peter Kulitz,

Président des Baden-
Wiirttembergischen Industrie-
und Handelskammertags

Von Sonntagsreden halt Peter Ku-
litz nichts. Der Kammerprésident
und Chef der ESTA Apparatebau
beschiiftigt in seinem Unterneh-
men in Senden Fliichtlinge und
will anderen Unternehmern damit
ein Beispiel geben.

Staatsanzeiger: Herr Kulitz, wie hat

sich das ergeben, duss Sie Fliichtlinge

beschdftigen?
Mein Personalleiter kam zu mir
und sagte, wir brauchen einen
neuen Hausmeister, Worauf ich
gefragt habe, habt ihr auch schon
mal an einen Fliichtling gedacht?
Ich habe daraufhin angeregt, bei
Stellenbesetzungen grundsitzlich
zu priifen, ob ein Fliichtling einge-
setzt werden kann. Inzwischen ha-
ben wir bereits vier eingestellt.

Kemmt man denn so leicht an Fiiicht-

linge ren?
Wir haben gute Kontakte zu regio-
nalen Behérden, etwa zum Land-
ratsamt aber auch zur Caritas und
anderen Organisationen, die wis-
sen, dass wir bereit sind, Fliichtlin-
ge einzustellen.

Muss man dabei mit biirokratischen
Hemmnissen rechnen?
Es klappt mittlerweile besser. Am
Anfang gab es Schwierigkeiten,

weil nicht immer klar war, ob ein
Fliichtling eine Arbeitserlaubnis
und ein Aufenthaltsrecht besitzt.
Wir mussten auch schon mal je-
mand voriibergehend heimschi-
cken, weil die Genehmigung vom
Landratsamt fehlte. Das hat sich
aber inzwischen gelegt.

Sehen Sie Ihr Engagement afs Aufruf

an thre Unternehmerkollegen, es h-

nen gleich zu tun?
Man muss differenzieren. Wir als
Produktionsbetrieb konnen das
leichter tun, weil wir bei Montagen
einfachere Tétigkeiten haben. Das
ist nicht in jeder Branche mbglich
oder scheitert an erforderlichen
Sprachkenntnissen. Man kann das
nicht generell erwarten. Aber ich
denke schon, dass der ein oder an-
deresich Gedanken machtund das
als gesellschaftspolitische Aufga-
be betrachtet.

Klappt die Verstiindigung sprachlich

und kultureli?
Wir haben bisher keinerlei Proble-
me. Wir haben drei Syrer und ei-
nen Nigerianer. Einer der Syrer
konnte weder Englisch = noch
Deutsch. Aber sein syrischer Kolle-
ge nimmt ihn mit auf Montage.
Diese Menschen sind bereit, flexi-
bel eingesetzt zu werden oder un-
terwegs zu sein. Wir erleben ja
durchaus bei Montagen, dass
manche sagen, ja ich habe aber
abends etwas anderes vor. Das
Thema haben wir bei Fliichtlingen
nicht. Die sind hochflexibel.

Tun thre Unternetmerkollegen

geniigend, um Fliichtlinge zu be-

schdftigen?
Wer sich mit der Problematik be-
fasst, da ist die Bereitschaft hoch.
Ob man das konkret umsetzen
kann, hingt von der Geschiftslei-
tung ab. Die muss Erwartungen
formulieren. Ich habe entschie-

den, wir fithren bei uns eine ‘zwei
Prozent Quote’ ein. Das haben wir
mittlerweile erreicht. Kaum zu
glauben, dass daran jemand an-
eckt, aber ich bekam Vorhaltun-
gen, das sei ein VerstoR gegen das
Gleichbehandlungsgesetz.

Inwiefern kiinnen Fliichtlinge dazu

beitragen, die Fachkrdfteliicke zu de-

cken?
Langfristig, das heift in einem
Zeithorizont von fiinf Jahren, ist
das denkbar. Ein bis zwei Jahre
miissen sie sprachliche Fihigkei-
ten erwerben und ein kulturelles
Verstindnis entwickeln, denn es
kommen die meisten aus einem
ganz anderen Kulturkreis, Dann
sollte eine duale Ausbildung fol-
gen, die dauert auch drei Jahre.
Nach finf Jahren ist ein Fachkréf-
teniveau vor allem bei jungen
Menschen, die hochmotiviert
sind, durchaus miglich. Aber zu
glauben, dass wir nach einem hal-
ben Jahr die tollen Fachkrafte ha-
ben, ist eine Illusion.

Halten Sie es fiir sinnvoll, Unterneh-

men, die Flilchtlinge beschiftigen mit

Lohnsubventionen zu unterstiitzen?
Das ist nicht das Thema und wiire
auch die falsche Geisteshaltung.
Wenn sie eine ordentliche Leis-
tung bringen, werden sie adidquat
entlohnt. Es geht darum, dass man
diesen Menschen hilft und nicht
darum, ein .Subventionsschnépp-
chen” zu ergattern. Am Ende des
Tages wird es langfristig auch eine
Win-win-Situation geben. Im Mo-
ment sollte man das nicht so sehr
mit den Augen eines Controllers
sehen, sondern als gesellschafts-
politische Verantwortung. Daher
sind Lohnsubventionen der fal-
sche Ansatz.

Das Gesprich fiihrte
Wolfgang Leja

Fliichtlinge werden von den Unternehmen derzeit noch dberwiegend fiir
Hilfstatigkeiten eingesetat. ram: om

Netz von 37, Kiimmerern" eingerichtet

Fast 98 000 Asylbegehrende kamen
2015 nach Baden-Wiirttemberg. Drei
Viertel der Fliichtlinge, die bei den Ar-
beitsagenturen und Jobcentern in Ba-
den-Wiirttemberg arbeitssuchend sind,
haben noch keine berufliche Qualifikati-
on. Im aktueilen Jahr haben bislang
(Stand 30. September) rund 14 500
Fllichtlinge eine Arbeit aufgenommen.
Zudem haben fast 600 Fliichtlinge zum

neuen Ausbildungsjahr eine Ausbildung
begonnen, wie eine Auswertung der
Kammern von Industrie- und Handel
sowie Handwerk im Auftrag des Wirt-
schaftsministeriums ergab.

Mittlerweile wurde ein Netz von lan-
desweit 37, Kimmerern” bei 27 Tragern
eingerichtet. Kontaktdaten bietet das
Wirtschaftsministerium unter:

www. wm.baden-wuerttemberg.de



